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Pla d’Innovacio
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Reunio Grups de Treball

Esplugues de Llobregat, 8 de novembre de 2018
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Fet de manera directa, amb un treball
proxim | col-laboratiu que permeti
entendre | recollir de la realitat local.

Un pla elaborat des de la perspectiva de les

PERSONES al llarg del seu recorregut vital, amb la

participacio dels diversos ACTORS rellevants

Dins d’aquest procés vol tenir
un PLA d’INNOVACIO a nivell
ciutat

Esplugues de Llobregat esta
immersa en una procés de
planejament estrategic.

PROPOSTA - OBJECTIU

I Metrépolis ‘
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PLANTEJAMENT METODOLOGIC

O

Que determini els EIXOS de
DESENVOLUPAMENT del Plai els
mecanismes de PARTICIPACIO dels
diversos AGENTS, aixi com la dinamica
dels ORGANS d’IMPULS del Pla..

CONSENS d’Un
DOCUMENT de
METODOLOGIA

O

Que inclogui la relatoria de les feines
efectuades i amb una visio transversal,
de conjunt i formuli els objectius
generals pel desplegament del Pla,
incloent una proposta de mecanismes de
seguiment i avaluacio posterior .

Una planificacié d’esdeveniments
qgue permeti recollir els aspectes del
TEMES IMPORTANTS mitjancant
TALLERS i GRUPS de TREBALL

TREBALL de
CAMP

DOCUMENT
FINAL

Dins del paraigues del Pla d’Innovacio

determinar unes LINIES OPERATIVES a tall
d’exemple que permetin TANGIBILITZAR i
COMENCAR amb el desplegament del Pla.

LINIES

I Metrépolis ‘
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PRINCIPALS EIXOS TEMATICS

Les PERSONES al llarg del
cicle de la seva vida en el si
de la ciutat.

La FORMACIO entesa com un
sistema global | holistic que
permeti 'empoderament
progressiu al llarg de la vida.

04

02

03

La DIGITALITZACIO de |a
societat | el creixement
exponencial de la seva
implantacio.

La COL-LABORACIO PUBLIC-
PRIVADA, 'ACTIVISME i |a
SUPERVISIO dels USUARIS
en el desenvolupament de
la innovacio.

[Metrépolﬂs
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FASES DEL PROCES DE DESENVOLUPAMENT DEL PLA

Un procés marcat de forma TRANSVERSAL per la PARTICIPACIO dels AGENTS rellevants i dirigit per un ORGAN d’IMPULS.

Concrecio | consenls‘sc?brelel Desenvolupament del
Document mZtOdo ogic| €15 Treball de camp, dels Tallers
mecanismes de part.|C|pa.\</:|o | Grups de Treball.

dels agents. Determinacio dels

Organs d’Impuls del Pla.

@) © o © D

Elaboracio dels documents

Obtencié de les dades, les
métriques | els documents finals | el seu procés de
/‘f de referéncia a tenir en validacio.
[\
._I_Il compte. S=
_ > Participacié de la ciutadania
Obgrtura dg la informaci¢ a P amb |a plataforma DECIDIM =léi
la ciutadania amb la b\ comentaris de millora de les “
plataforma DECIDIM accions i prioritzacié ’:etrépol]
Barcelona 4 AMB
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ELS GRUPS DE TREBALL QUE ES PROPOSEN

LEmpoderament i L'Ecosistema

la Capacitacio de d’Innovacid ciutada
les persones al llarg i i noves formes de
de la seva vida ala B & r- participacio i

ciutat produccio

El Teixit economic i
la Col-laboracio
Public-Privada al
servei de la
ciutadania

La democratitzacio N
de la tecnologia al \I -’-
servei de la millora

de les persones i

agent locals

oLy

’:arépolijs
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COMPOSICIO DELS GRUPS DE TREBALL

L'Empoderament i la Capacitacio de les
persones al llarg de la seva vida a la ciutat

Personal municipal: Marc Mellado
(Coordinador d'Atencié Social i Ciutadania),
Agnés Mateo (directora de Serveis Socials),

Juan de Dios Ramirez (director d'esports),
Monica Blanco (Técnica d'Empresa i Ocupacio) i
Lucia Para (directora d'Educacio i Ciutadania).

Agents socials: referents d'entitats esportives,
entitats juvenils, entitats de dones, algu de la
comunitat educativa, i algu del 3r sector.

La democratitzacio de la tecnologia al servei de
la millora de les persones i els agents socials

Personal municipal: Marta Fuertes (treballadora social), Idoia
Garcia (responsable d'atencié a la ciutadania), Nuria Vidal
(directora de Cultura), Lluis Just (director d'Innovacié
Tecnologica).

Agents socials: referents d'entitats culturals, esportives i

comercials.
AJUNTAMENT
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L'Ecosistema d'Innovacio ciutadana i noves
formes de participacio i produccio

Personal municipal: Carme Carmona Pascual (Coordinadora
General), Lluis Just (director d'Innovacioé Tecnologica) i Ruth
Gonzdlez Diaz (tecnica de Participacio).

Agents socials: persones referents que ja van participar en
la Creative Jam.

El teixit economic i la col-laboracio Public-
Privada al servei de la ciutadania

Personal municipal: Carme Carmona (Coordinadora General),
Josep Maria Ferré (Coordinador de 'Ambit de Territori i
Sostenibilitat), Laura Laveda (Directora de Promocié Economica),
Jordi Verdaguer (Técnic d'Empresa i Ocupacio).

agents socials: representants de VAE, SECOT, PIMEC, AEBALL,
CECOT, CCO0 i UGT,

NOTA: Proposem també en aquesta taula als membres del Grup
Impulsor com a representants del teixit empresarial de la ciutat

—
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Document Inicial Grup de Treball

Grup de Treball

El teixit economic i la col-laboracio Public-Privada al servei de la
ciutadania.
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Continguts del document inicial

Que hem elaborat per cadascun dels coordinadors de grup

DIAGNOSTIC ACTUAL

PLANTEJAMENT GENERAL

Diagnostic actual seguint el
meétode DAFO de la situacio
d’aquest tema dins de la realitat
d’Esplugues de Llobregat

Idea global per a posicionar el
debat | lo que es vol aconseguir en
cada grup

AJUNTAMENT

D’ESPLUGUES

RESUM INCIATIVES EN CURS

'5

Recull dels principals indicadors |
de les iniciatives en curs, aixi con
dels documents que s’ha elaborate
| que s’estan portant a terme per
part de I’Ajuntament d’Esplugies de
Llobregat

POSSIBLES ACCIONS

Preguntes a desenvolupar a la
reunio per concreter les propostes
d’organitzacié i linies d’actuacié
gue conformaran el Pla d’Innovacid
d’Esplugues de Llobregat.

Ejemples de possible accions a
continuar o acabar de
desenvolupar dins de les accions
que ja s’estan portant a terme.
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El teixit economic i la col-laboracid Public-Privada al
servei de la ciutadania.

PLANTEJAMENT GENERAL o >
* Estrategies de col-laboracio per

fer d’Esplugues un laboratori viu
d’innovacio que faci possible:

e Contribuir al progrés social,
col-laborant en el creixement
economic.

* Potenciar el creixement economic
dels sectors tractors.

e Atreure noves inversions .

e Contribuir a la creacio d’ocupacio
—a— de qualitat.

AJUNTAMENT
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El teixit econoOmic i la col-laboracié Public-Privada al servei de
la ciutadania.

[

@

DIAGNOSTIC ACTUAL

AJUNTAMENT
D’ESPLUGUES

FORTALESES

* Posicid estrategica per a industries d’alt valor afegit
(AMB, continu BCN, sol urba, connectivitat port,
aeroport.

* Tramitacié d’un planejament per a les zones d’activitat
economica industrial.

* Infraestructures de transport public (tramvia).

* Bona qualitat de vida, seguretat ciutadana i serveis
accessibles a la ciutat.

* Projectes de noves infraestructures de mobilitat.

* Important xarxa de centres formatius publica i privats.
* Empreses de sectors tractors amb alta capacitat
innovadora (Ferrer, Synlab, Salvat, Aldo Union).

* Disposar d’un Ajuntament sanejat i que aposta per una
ciutat intel-ligent, economicament dinamica i socialment
cohesionada.

* Ueconomia catalana és molt oberta i exportadora
gracies a la marca Barcelona, hi ha una capacitat
d’atraccio d’empreses i talent.

DEBILITATS

* Poca cultura de cooperacio entre administracions i
actors economics i socials.

* Poc sol industrial disponible.

* Poc empreniment basat en la generacié d’un
projecte empresarial.

* Inexistencia d’associacio empresarial local.

» Zones d’activitat economica petites i disperses .

* Existencia de molts edificis industrials amb un nivell
de conservacio regular o dolenta .

* Escassa vocacid innovadora i comercial en els
comercos de la ciutat.

* Excessiva activitat de comer¢ ambulant.

* Excessiva dependeéencia dels diners publics en el
suport d’iniciatives al teixit .

* Inexistencia d’equipaments culturals i Mercat
cultural reduit.

* Escassa formacio en llenglies estrangeres (angles) i
poca incidencia de projectes en angles a la ciutat




El teixit econoOmic i la col-laboracié Public-Privada al servei de

4

la ciutadania.

DIAGNOSTIC ACTUAL

OPORTUNITATS

AJUNTAMENT
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* Nous projectes empresarials (parc empresarial Finestrelles,
Centre comercial Finestrelles, nous mercats municipals).

* Consideracioé de la industria com un actiu estrategic a
preservar i potenciar .

* Hi ha condicions (clima, reurbanitzacio dels principals
carrers amb criteris comercials...) que permeten un comerg
de carrer obert i dinamic.

* Projectes de construccioé d’edificis residencials, hotelers i
d’oficines en diferents indrets de la ciutat (PP Finestrelles,
ARE Montesa).

* Projectes de nous equipaments per a la ciutat (Teatre-
Auditori i CEM Can Vidalet).

* Existeéncia d’un campus universitari proper amb una amplia
oferta formativa.

* L'alta presencia d’industries relacionades amb la salut: pot
provocar sinergies que derivin en un creixement de les
existents i s'incorporarien en el territori noves industries.

* aplicacié de noves oportunitats tecnologiques (impressid
3-D, tractament de dades, etc.) que esta portant I'industria
cap a una nova realitat.

AMENACES

* La crisi econOmica esta ralentitzant la construccid
d’infraestructures de mobilitat molt necessaries a la ciutat
(metro, tren...).

* Desaparicio a mig-llarg termini de professions i ma d’obra
degut a I'automatitzacié i I'aplicacié d’intel-ligéncia artificial
als processos productius i activitats .

* Creixent competéncia dels paisos emergents per atreure
inversié estrangera.

* Poc reconeixement social i empresarial d’'ocupacions
manuals i oficis.

* Poca connexid entre les necessitats del mercat laboral i
I'oferta formativa existent.

* Desconeixement de les necessitats reals de 'empresariat
per ajustar l'oferta formativa a les demandes del mercat
laboral.




El teixit economic i la col-laboracié Public-Privada al

servei de la ciutadania.
RESUM INCIATIVES EN CURS

Projecte Sales blanques i talents. Projecte pont per escurcar la
fractura entre la generacio de I'ocupacio del sector detectat
com a tractor al municipi i les caracteristiques de les persones
gue es troben en situacio d’atur. Sensibilitzacio a les empreses i
ciutadania de la diversitat dels talents que promoguin una
ocupacio de qualitat (condicions laboral, contractuals...).
Empoderament, sobretot, de dones que provenen de I'ambit
de la neteja.

oLy
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El teixit economic i la col-laboracié Public-Privada al

servei de la ciutadania.
RESUM INCIATIVES EN CURS

-Pla d’atractivitat per captar inversions del sector industrial i
terciari (hoteler) amb la col-laboracio de 'AMB i l'oficina
d’Invest Accio (Gencat).

- Promocio d’Esplugues dins |la marca Barcelona Catalonia.
-L’Esplugues Coworking, espai municipal que té com finalitat la
promocio i suport del teixit empresarial o activitat economica
aixi com a les persones emprenedores que tinguin un projecte
de negoci i que es troben o volen desenvolupar el seu Pla
d’empresa.

- Impuls del sector biotecnologic i farmaceutic.

oLy
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El teixit economic i la col-laboracié Public-Privada al
servei de la ciutadania. '

POSSIBLES ACCIONS

* Potenciar la col-laboracio publico-privada del teixit
empresarial, bé dels sectors tractors, bé amb els operadors
del nous projectes empresarials (Centre Comercial
Finestrelles, nous mercats municipals) o el nou Parc
Empresarial Finestrelles.

* Programes de mentoratge

oLy
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El teixit economic i la col-laboracié Public-Privada al
servei de la ciutadania. '

POSSIBLES ACCIONS

e Quins instruments necessitem per fer possible estrategies de
col-laboracio per fer d’Esplugues un laboratori viu
d’innovacio?

* Quines barreres estem trobant i com les podem superar?

* Us imagineu o voleu quelcom meés o diferent?

oLy
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Gracies per la vostra atencio




